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INTRODUKTION

Denna vagledning fokuserar pa cirkular upphandling som ett medel for att uppna hallbarhet och riktar sig till
upphandlare och andra som arbetar med upphandling. Cirkular upphandling ar ett tillvagagangssatt for miljoan-
passad offentlig upphandling och syftar sarskilt till att bibehalla vardet hos produkter, material och energi i sa
stor utstrackning som mojligt. En cirkular upphandlingsstrategi utesluter inte social hansyn, mal for minskning av
koldioxidutslapp eller forhindrande av forlust av biologisk mangfald. Tvartom, dessa aspekter bor inga i ditt up-
phandlingsarbete. Den har vagledningen ger dig en allman introduktion i cirkular upphandling. Vi vill hjalpa dig att
navigera bland den stora mangd verktyg och resurser som finns tillgangliga och att avgora vilka som ar relevanta
for din specifika situation.

Kommunikation av resultat Malmo stad

En nyckelfaktor for att uppna verklig cirkularitet ar

att sluta kretsloppet pa ett effektivt satt. Detta bor FORSTA UTGAVAN INTERREG NSR
darfor beaktas under hela den cirkuldra upphan- PROCIRC, OKTOBER 2022
dlingsresan. | denna vagledning tas kretsloppet sar- REPRODUKTION AR TILLATEN UNDER
skilt upp i kapitel 2 “Uppstallning av krav” och kapitel FORUTSATTNING ATT KALLAN ANGES.

6 “Avtalsforvaltning”. Dessa "kretsloppsavsnitt” syftar
till att inspirera dig med nagra 6vervaganden infor
cirkular upphandling.
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Oversikt av en cirkuldr ekonomi - Fjarilsmodellen (Ellen MacArthur Foundation)

Denna vagledning har tagits fram inom ramen for NSR ProCirc-projektet, som syftar till att skapa en gemensam
ram for cirkular upphandling i Nordsjoregionen. Mer an 30 pilotprojekt for cirkular upphandling har genomforts

i samband med detta projekt. Resultaten fran dessa sammanstélls i en fallstudierapport. | denna vagledning
anvands utdrag ur dessa pilotprojekt som illustrationer. En kort beskrivning av piloterna kopplas samman med re-
spektive kapitels innehdll. De fullstdndiga fallstudierna aterfinns pa sidan for pilotprojekt pa Interreg ProCirc-web-
bplatsen. De fall som inte férekommer i Procirc redovisas genom en extern lank, om sadan finns tillganglig.

Ett stort antal verktyg och verktygslador for cirkuldr upphandling samlades in under Interreg NSR ProCirc-pro-
jektet. I denna vagledning erbjuder vi ett relevant urval av dessa verktyg for varje kapitel. Urvalet ar inte pd nagot
satt uttdmmande och produktgruppsspecifika verktyg har utelamnats. Tyvarr finns det inte ett enda, komplett
verktyg for cirkular upphandling. Vid val av verktyg ar det viktigt att ta hansyn till organisationens kontext, dess
cirkulara mognad, produktkategorin och - framfor allt - det mal vill uppnas. Fler verktyg for cirkuldr upphandling
finns pa sidan verktygsladda pa Interreg NSR ProCirc:s webbplats och pa den Europeiska plattformen for berérda
aktorer inom den cirkulara ekonomin. Interreg NSR ProCirc-projektets parter har tagit fram webbseminarier och
publikationer om specifika aspekter av cirkular upphandling. Dessa kan konsulteras pa projektets webbplats.



https://northsearegion.eu/procirc/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/procurement-toolbox/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/output-library/
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EXEMPEL PA CIRKULAR UPPHANDLING

Ett fiktivt exempel pa en cirkular upphandling kommer att folja med genom hela vagledningen.

Exemplet utgor en praktisk konkretisering av de principer for cirkular upphandling som forklaras i
texten. | varje kapitel illustreras en fiktiv organisations omstallningsresa mot cirkulara upphandlingar.

Denna vagledning kan anvandas i kombination med Interreg NSR ProCirc:s canvas for upphandlingsomstallning
och workshopmanual. Genom att arrangera denna workshop i din organisation, med samtliga berdrda relevan-
ta intressenter, kommer ni kunna identifiera fokusomradena for vidare arbete med strategi och tillampning av
cirkular upphandling. Denna vagledning syftar till att ge din organisation ytterligare information, tips, verktyg och
inspiration for upphandlingsresans fokusomraden.

Canvas for upphandlingsomstallning


https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
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HUR DU ANVANDER VAGLEDNINGEN

Denna vagledning ar strukturerad enligt de olika stegen i den cirkulara upphandlingsresan. Varje kapitel ar
fristdende och kan lasas som sadant. Pa sa satt kan du fokusera pa de steg som ar mest relevanta for din situa-
tion. Den interaktiva innehallsforteckningen nedan hjalper dig att navigera genom dokumentet.

Innehall
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for hela organisationen ar det viktigt att f& med dig
kollegor och ledning. Detta kan organiseras "top-
down”, genom att ledningen formulerar organisation-
somfattande ambitioner och strategier for cirkular-
itet, inklusive cirkular upphandling som stédjande
process. Alternativt kan "bottom-up”-initiativ tas av
motiverad personal, exempelvis genom att du borjar
med en pilot for cirkular upphandling.

| bada fallen ar det viktigt att intressenterna ar
involverade langs hela upphandlingsresan och att
du investerar i att starka stodbasen. Kommunicera
dina erfarenheter for att mojliggdra en uppskalning

i er organisation. | slutandan bor de cirkuldra ambi-
tionerna och lardomarna vara kopplade till organisa-
tionens uppdrag och vision och leda till en policy for
cirkular upphandling for hela organisationen.

> Hitta andra ambassadorer for
cirkularitet

Forsok hitta likasinnade entusiaster inom cirkularitet
och personer med inflytande for att fa rorelsen att
vaxa. De kan bidra till att fa fler manniskor med pa
taget och utgora en stodbas inom organisationen.
Dessa "allierade” och "ambassadorer” kan finnas

pa alla avdelningar inom organisationen eller till
och med i ett externt natverk. Att delta i ett natverk
for cirkular upphandling kan vara fordelaktigt och
mojliggbra utbyte av egna och andras erfarenheter
pa en operativ niva. Exempel pa natverk for cirkular
upphandling:

> ProCura+ CP interest group

» Circular Procurement Learning network LinkedIn group

> C-prone
> ACR+ network

> Ildentifiera intressenter

TA REDA PA OM DET REDAN FINNS
NAGRA CIRKULARA INITIATIV | DIN

ORGANISATION OCH OM DE AR ELLER
HAR VARIT FRAMGANGSRIKA.

N

Kartlagg dina interna och externa intressenter och
deras inflytande pa de nuvarande upphandlingspro-
cesserna. Det kan vara ledningen, upphandlingsans-
variga, chefer for socialt ansvarstagande, ekono-
miavdelningen, politiker, beslutsfattare, bestallare,
externa kunder, leverantdrer, servicepersonal,
kategoriansvariga, den juridiska avdelningen, logisti-
kavdelningen, kommunikationsansvariga osv. Ta reda
pa om det redan har tagits ndgra interna initiativ till
cirkular upphandling och varfér de var - eller inte var
- framgangsrika. Fortsatt att identifiera allierade och
ambassaddrer langs vagen.

> Skapa ett business case for cirkular
upphandling

Ett business case for cirkular upphandling kan hjalpa
dig att 6vertyga dina intressenter om att anta en
strategi for cirkular upphandling. Argumenten nedan
skulle kunna vara relevanta for din situation.

> Anpassning till organisationens nuvarande mal
eller policy, t.ex. cirkularitet, hallbarhet, miljopaver-
kan eller koldioxidneutralitet.

> Efterlevnad av lokala, regionala eller nationella
politiska mal eller lagstiftning.

> Se till den totala dgandekostnaden (TCO) snara-
re an inkopspriset @4. Den cirkulara I6sningen

kan vara mer kostnadseffektiv an det linjara tillva-
gagangssattet.

> Paverkan pa organisationens rykte och/eller ratt
att bedriva verksamhet.

> Visa exempel och effektdata for att visa pa
genomforbarhet och effektivitet. FOr att ge starka
bevis for det cirkuldra tillvagagangssattet kan du be
ditt natverk att tillhandahalla information om den
samhaélleliga - och/eller miljorelaterade paverkan fran
deras fall. Alternativt kan du s6ka i databaser for att
hitta relevanta exempel:

« Interreg NSR ProCirc:s fallstudierapport

« Exempel pa hallbar upphandling fran den skotska
regeringen

« Circular Flanders falldatabas

« ECESP databas fér god praxis

» EU GPP - God praxis



https://procuraplus.org/interest-groups/cpig0/
https://www.linkedin.com/groups/13518342/
https://northsearegion.eu/procirc/circular-procurement-network-c-prone/
https://www.circular-europe-network.eu/library/thematic-guidance-material/roadmap-circular-public-procurement/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://sustainableprocurementtools.scot/index.cfm/case-studies1/
https://sustainableprocurementtools.scot/index.cfm/case-studies1/
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/cases
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices?populate=procuremen
https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
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EXEMPEL PA OMSTALLNING

Matteo ar anstalld som ansvarig for minskning av koldioxidutslapp pa ett medelstort foretag med
50 anstallda. Organisationen har satt upp ett antal hogt stallda mal for att minska koldioxidutslapp,
forbrukning och avfall under de kommande tio aren, men har annu inte utarbetat nagon detaljerad
plan for hur detta ska uppnas. Matteo har till uppgift att leda arbetet med att skapa en detaljerad
plan for att minska koldioxidutslappen inom foretaget och att genomfora flera pilotprojekt for
cirkular upphandling som kan anvandas for att skapa en drivkraft och ett intresse inom omradet.

Matteo ar medveten om att de sjalva inte har den kunskap och de resurser som kravs for att
genomfora dessa pilotprojekt utan hjalp och stod fran en rad kollegor i organisationen. Matteo
identifierar tva olika delar som de maste utfora for att komma vidare. Det forsta ar att identifiera
viktiga intressenter i processen som kan hjalpa till att leverera det som behdvs, och den andra ar att
forsta vilka varor och tjanster i upphandlingsplanen som skulle kunna genomforas genom cirkular
upphandling under de kommande manaderna.

Matteo ordnar ocksa ett mote med upphandlingschefen for att forsta vilka atgarder som har vidtagits
for att infora cirkular upphandling i organisationen. Matteo upptacker att upphandlingschefen,
Selma, har genomgatt en utbildning i principerna for cirkular upphandling och att hon dessutom

har analyserat den planerade spenden for det kommande aret for att identifiera mojliga projekt

som lampar sig for detta. Matteo och Selma tar fram ett utkast till en policy for cirkular upphandling
dar de viktigaste besluten som kravs for att identifiera potentiella cirkulara upphandlingsaktiviteter
beskrivs i detalj.

Det forsta projektet som bedoms vara lampligt som pilotprojekt utgar fran ett 6nskemal om att byta
ut befintlig IT-utrustning. Ett mote med IT-chefen Lea arrangeras for att forklara konceptet med
cirkular upphandling och for att dela med sig av deras synpunkter pa hur upphandlingen skulle
kunna goras mer cirkular. Lea haller med om att upphandlingen bor goras sa cirkular som mojligt.
Darfor skapas ett business case som beskriver de foreslagna resultaten, tidsramar for leveranser,
de 6verenskomna atgarderna som ska dokumenteras samt den utbildning som kravs for IT-personal

angdende hur detta projekt kommer att skilja sig frdn en normal linjar upphandlingsprocess.
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viss upphandling eller produktkategori. Kartlagg se-
dan strategier och atgarder for att uppna dessa mal.
Kommunicera ambitionerna inom organisationen
samt med nuvarande och potentiella leverantorer sa
snart de ar faststallda.

> Policy for cirkuldr upphandling

Ett viktigt forsta steg ar att definiera din organisa-
tions ambitioner och mal for cirkular upphandling
tillsammans med dina intressenter. Dessa kan vara
saval organisationsovergripande som specifika for en

=

Forlang livslangden
pa produkter

®

Maximera mdojligheten for
ateranvindning av en
produkt eller komponent

1S

Maximera mdjligheter till
ateranviandning och
atervinning av material

Begrdnsa den totala
materialatgangen

Delad anvédndning internt Forldngda garantier Design for demontering Design for atervinning

Kunskap om andelen
atervunna, biobaserade och 1

jungfruliga ravaror

Delad anvindning externt, Okat innehall av atervunna Avtal om underhall och Kunskap om innehdll och

uthyrning eller leasing

Ateranvindning, renovering
och uppgradering

Design for minimerad
materialatgang

Mindre avfall

ravaror

Okat innehall av biobaserade
ravaror

CIRKULAR UPPHANDLING

CIRCULAR
FLANDERS Modell frin Viaanderen-Circulair.be

oGversatt 2020

reparationer

Uppgraderingsbara
produkter

Design for 6kad livslangd

Mgjligheter till underhall
och reparationer

Modular/férandrings-
anpassad design

Avtalade incitament for
okad livslangd

Vigledning fran tillverkare
for optimal anv.

Modular design

Standardiserad design

Kunskap om innehall och
konstruktion

Avtal om atertagning och
ateranvandning

Stimulering av cirkuldra
affarsmodeller

material

Avtal om atertagning och
atervinning

Begransning eller forbud av
farliga @mnen

Material som dr nedbryt-
bara/komposterbara

Stimulering av cirkuldra
affarsmodeller

Den cirkuldra ambitionskartan hjalper dig
att faststalla dina ambitioner for cirkular

| basta fall leder denna process till en policy for
cirkular upphandling for din organisation. Detta ger
ett strukturerat och val underbyggt forhaliningssatt
for cirkular upphandling for hela organisationen. Det
kommer aven att underlatta det praktiska inforandet
genom att mojliggdra avsattning av tid och resurs-
er. Policyn kan utgora ett levande dokument, dar
erfarenheter och lardomar laggs till i efterhand. Om
detta verkar vara ett for stort steg framat kan du
borja med ett pilotprojekt for cirkular upphandling.
Lardomarna fran pilotprojektet kan tillsammans med
organisationens ambitioner for cirkular upphandling
senare anvandas som underlag for en policy. Oavsett
vilken vag ni gar ar det for riskfyllt att enbart forlita
sig pa en enskild anstéllds personliga engagemang.
Lopande investering i en bred stodbas kommer att
bygga en fastare grund.

upphandling. (Circular Flanders). Bokstaverna
representerar de cirkulara malen, och sifforna
representerar de strategier som kan anvandas
for att uppna dem.

> Métning

For att ytterligare mata effekten och/eller framgan-
gen av din cirkuldra upphandling och/eller policy
kan nyckeltal for verksamheten (KPl:er) tillampas.

Ta hansyn till vad som ar realistiskt med tanke pa
tillgangliga resurser och tidsramar nar du definierar
dem. Om du vill att leverantorerna ska tillhandahalla
data for dina KPler, ska det inkluderas i upphandlin-
gen.
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> Kommunikation ar nyckeln

Nar du har fatt klartecken eller mandat fran lednin-
gen ska du se till att formalisera och kommunicera
det internt. Att skapa och uppratthalla en stodbas

ar avgorande for att lyckas, och kommunikation ar
nyckeln till detta. Ge dig sjalv tillrackligt med tid for
att bygga stodbasen och fortsatt att fora en regel-
bunden dialog med dina intressenter och kollegor
for att uppratthalla stodet. Det ar lika viktigt att
kommunicera dina cirkulara ambitioner och projekt
till leverantorer och externa kunder. Nar du val har
upphandlat en cirkular produkt eller tjanst kan du
med hjalp av korta filmer eller intervjuer med interna
kunder och anvandare for att kommunicera resultat-
en.

Dfg lyckades spara 50 ton

koldioxidekvivalenter och 30 ton avfall genom

renovering av befintliga kontorsmébler.

AVSATT TID ATT SKAPA STOD
| DIN ORGANISATION OCH HA
REGELBUNDNA MOTEN OCH

DIALOGER MED INTRESSENTER
OCH KOLLEGOR.
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> Utbildning

Bedom huruvida ytterligare intern eller extern
utbildning ar nédvandig for de resurser som
arbetar med upphandling. Onlineutbildningar i
cirkular upphandling finns allmant tillgangliga.
Kontrollera forst om regionala eller nationella
myndigheter eller en eventuell hubb for cirkular
ekonomi tillhandahaller sadan utbildning, da

dessa kommer att vara de mest &ndamalsenliga.

Foljande utbildningsresurser finns tillgangliga pa
engelska:

> E-ldrande kring cirkuldr upphandling som ska
publiceras pa Interreg NSR Procirc-webbplatsen
(Zero Waste Scotland)

»» Ramverk for cirkular upphandling (Ellen McArthur
Foundation)

» Ramverk for cirkuldr upphandling for regioner och

stader (Ellen McArthur Foundation)
» Riktlinjer for upphandling av: Reparation

Kommunikationsreslutat fran Malmo stad

ateranvandning, och atertillverkning - Zero Waste
Scotland (Zero Waste Scotland)

Offentlig upphandling for en cirkular ekonomi

- god praxis och vagledning (Europeiska
kommissionen)

Offentlig upphandling (utbildning om innovation
och ansvarsfull offentlig upphandling med sarskild
modul for cirkular upphandling) (Urban Agenda)
MRA:s handlingsplan for cirkular upphandling och
driftsattning (Amsterdams storstadsregion)
Upphandling for att framja cirkular ekonomi
(Upphandlingsmyndigheten)

Klimatanpassad och cirkular ekonomi limate-
adapted and circular procurement (IVL, Svenska
Miljinstitutet)

E-learning Circulair inkopen (pa nederlandska,
GDCl)



https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/
https://emf.gitbook.io/circular-procurement/-MB3yM1RMC1i8iNc-VYj/
https://emf.gitbook.io/circular-procurement-for-cities/
https://emf.gitbook.io/circular-procurement-for-cities/
https://drive.google.com/open?id=1gK_jzR0gdRV4701N-oHpn1cxEH9eWRIH
https://drive.google.com/open?id=1gK_jzR0gdRV4701N-oHpn1cxEH9eWRIH
https://drive.google.com/open?id=1gK_jzR0gdRV4701N-oHpn1cxEH9eWRIH
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Public_procurement_circular_economy_brochure.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Public_procurement_circular_economy_brochure.pdf
https://uapp.maester.com/
https://uapp.maester.com/
https://uapp.maester.com/
https://mraduurzaam.nl/circulair/circulair-inkopen-opdrachtgeverschap/roadmap-circular-procurement-commissioning/
https://mraduurzaam.nl/circulair/circulair-inkopen-opdrachtgeverschap/roadmap-circular-procurement-commissioning/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/
https://www.ivl.se/projektwebbar/klimatanpassad-och-cirkular-upphandling.html
https://www.ivl.se/projektwebbar/klimatanpassad-och-cirkular-upphandling.html
https://elearning.ikwilcirculairinkopen.nl/nl/
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Tips "Ila

> Bjud in externa presentatorer for att prata
om cirkularitet, inklusive "best practice”.
Detta kan bidra till att 6ka medvetenheten.

> Skapa en gemensam vokabular och
forstaelse genom att definiera vad
cirkularitet innebar for din organisation.

> For att identifiera policyer och atgarder
kan Backcasting-metoden anvandas, som
bygger pa att jobba baklanges fran en
Onskvard framtid till nuet, istallet for att
planera framat fran nuet.

> Forsok inte hitta den perfekta cirkuldra
I6sningen. Det ar battre att valja ett
alternativ med hog chans att lyckas men
med lagre grad av cirkularitet an att riskera
att misslyckas med en mycket komplex,
helt cirkular, l16sning.

|ICEBREAKER

Ett grundlaggande verktyg for cirkular potential i upphandling

Vi har begrénsat eller
undvikit inkdpet for att vi
har upptéckt att vi inte
langre har samma behov

Samarbeta Prioritera

Vi har undersokt Produkten &r tillverkad av

till att produkten motsvarar
dessa behov.

som inte innehéller nagra
potentiellt skadliga @mnen,

Design

Produkten kan justeras sa
anvandarnas behov for att se  giftfria material, dvs. material = att den kan anpassas till den
enskilda anvéndaren och/eller
den avsedda anvandningen.

Verktyg x J

andamélet, varfor det inte

> |[CEBREAKER-verktyget for att fa igang
dialogen om cirkular upphandling inom
upphandlingsteamet.

» Workshop med Canvas for
upphandlingsomstallning for att 6ka
medvetenheten inom organisationen och
identifiera fokusomraden.

» Circular Flanders ambitionskarta

for att identifiera cirkuldra mal och

upphandlingsstrategier.

Zero waste Scotland accelerator for att fa

inspiration av cirkulara strategier.

Bevara

Integrera

Det finns en befintlig
produkt i organisationen
som kan anvéndas for

Upphandlingen baseras
pa TCO - den totala
&gandekostnaden under
produktens livslangd

Produktens livslangd kan
forlangas genom rétt typ av
anvandning och minskat
slitage.

eller for att vi har forbattrat
processen, logistiken eller
vart arbetssatt.

Produkten kan leasas
under en bestamd period.

Produkten kan hyras pa basis

av "betala per anvandning”.

Produkten kan "képas som
en tjanst” (product as a
service) istéllet for en vara.

Produkten kan upphandlas

med ett cirkulart atertag for

att maximera anvandningen
av produkten.

Vi har varit i dialog med
relevanta aktérer p&
marknaden for att identifiera
cirkuldra potentialer och
samarbeta for att matcha
anvandarnas behov.

Vi har undersokt om det finns
andra anvandare med samma
behov och har fort en dialog
med dem om méjligheten till
gemensamma inkop.

Vi har tagit in experter p&
cirkuldr upphandling for att
analysera ytterligare cirkulara
moajligheter/krav.

fér ménniskor och miljén.

Produkten &r tillverkad av
fornybara material t.ex. av
tra eller andra naturliga
férnybara kallor.

Produkten har ett lagt
CO2-avtryck.

Produkt-, produktions- och
transportmetoderna lever
upp till organisationens
Overgripande vision om
hallbarhet.

Produkten &r utformad s&
att den &r I4tt att underhalla
och reparera.

Produkten &r utformad s&
att den &r latt att plocka isér,
vilket gor den lattare att
&teranvanda delar.

Produkten é&r tillverkad
av tervunnet material.

| slutet av produktens
livslangd kan produkten
atervinnas eftersom
den ar tillverkad av
atervinningsbara material.

finns n&got behov av att
képa en ny produkt.

Det gér att képa
en begagnad produkt.

Produkten kan séljas for
ateranvandning nar det &r
férdelaktigt att gora det.

Produkten levereras
med produktinformation
sd att nuvarande och
framtida anvéandare kan
identifiera t.ex. produktens
material, for att 6ka
potential for &terbruk och
ateranvandning.

Icebreaker-verktyget

(inklusive inkdp, reparation

och underhall).
De totala inkdps- och
reparationskostnaderna under
Digital teknik hela produktens livslangd ar

och/eller datainsamling ekonomiskt forsvarbara.
kan integreras (t.ex. for
kartlaggning, optimering av
anvandning och underhall,
tillganglighet, positionering,
slitage, materialinnehall osv.)
for att lattare forsta
mojligheter till att férlanga
livet p& produkten.

Produkten kan utvecklas
for att tillgodose férandrade
behov i framtiden.

Produkten har
en garanti for minsta
forvéantade livslangd.
Anvéndaren av produkten

kan eller bor f& en viss

utbildning for att maximera Produkten har en )
korrekt anvandning och garanti for tillganglighet %
minimera slitage och skador. till reservdelar. 8
8

o

= .;. Kolding
%/ Kommune
é endel af trekantomraadet

Ett verktyg for att faststdlla potentialen fér cirkuldr upphandling,



https://www.kolding.dk/media/5qnluawz/icebreaker-guide-to-basic-circular-procurement-en-a3-pdf.pdf
https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/
https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/getting-started/the-ambition-map
https://ceaccelerator.zerowastescotland.org.uk/wp-content/uploads/Downloadable-Circular-Strategies-Cards.pdf
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Relevanta pilotfall fran Interreg NSR ProCirc:s partner

Ateranvandning av mobler i kommunen (Asker, Norge): Projektet fick stod fran borgméstaren och ar
kopplat till Askers ambition om att bli den framsta norska kommunen inom cirkular ekonomi.
Aberdeenshire New Build & Refurb Projects (Aberdeenshire Council, Skottland): Detta pilotprojekt
fokuserar pa ett storre avtal om att leverera energieffektiva byggnader som ar konstruerade i linje med
principerna for cirkular ekonomi. Dessa principer skulle mojliggora ateranvandning av byggmaterial pa
sdval samma som nya satt.

Byggande och tillfallig anvandning av en cirkular hubb och makerspace (Leuven, Belgien):
Erfarenheterna fran pilotprojekten diskuterades med alla lokala intressenter, inklusive politiker och
finansdepartementet, for att skapa en handlingsplan for cirkulart byggande i staden.

Hallbara varuautomater med halsosamma produkter (bpost, Belgien): Bpost fokuserade pa intern
forandringshantering for sitt pilotprojekt och utdkade cirkulariteten i sin upphandlingsstrategi.
Cirkuldra mobler vid kontorsflytt (DF@/Digdir, Norge): Det har fallet visar hur viktigt det ar med
samordning och gemensamma mal for att lyckas.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i Interreg NSR
ProCircs fallstudierapport.

Circular Hub och Makerspace i Leuven (Belgien)


https://www.asker.kommune.no/klima-og-miljo/arkiv-aktuelt-klimasaker/ombruksprosjekt-i-asker-kommune/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/

BEHOVSANALYS




INTERREG NSR PROCIRC | VAGLEDNING VID OMSTALLNING TILL CIRKULAR UPPHANDLING | BEHOVSANALYS 15

Nar organisationens och/eller upphandlingsen- Prioritera projekt i den interna upphandlingspla-
hetens cirkulara ambitioner val ar klarlagda kan neringen utifran effekter och marknadsmog-

de implementeras i ett upphandlingsprojekt @ nad. Valj en lamplig produktkategori om det ar
1. Upphandlingsprojekt med begransade risker din forsta cirkuldara upphandling. Genomfor en
(I3ga kostnader) och tydliga effekter lampar sig marknadsanalys @3 for att fa ett bra underlag
val for pilotprojekt. Se ocksa till att projektet inte till att fatta beslut. Beakta marknadens mognad,
har nagra bradskande tidsfrister, t.ex. ett nara komplexiteten i leveranskedjan och produktens
forestdende kontraktsavslut. Cirkular upphan- livslangd. Circular Flanders snabbskanning kan hjalpa
dling kraver mer forarbete, sarskilt om det ar dig att avgora om ett projekt ar lampligt som
forsta gangen en cirkular upphandling gors. pilotprojekt for cirkular upphandling.

CIRKULAR UPPHANDLING: OMSTALLNINGSFALL )



https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/getting-started/quick-scan-feasability-purchasing-project
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Se till att involvera relevanta interna intressent-
er i detta skede @1. Det kan till exempel vara
ekonomiavdelningen, servicepersonal, CSR-che-
fen och naturligtvis dina bestallare. Forsok att
utarbeta funktionella krav tillsammans, snarare
an att kravstalla pa specifika produkter eller
tjanster. For dialog med bestdllaren eller slu-
tanvandaren for att ta reda pa vad de faktiskt
behdver och forsakra dem om att dessa behov
kommer att tillgodoses. Exempelvis anvander
grafiska formgivare sarskilda program som
staller hoga krav pa hardvaran. Forsok att for-
mulera det som tekniska krav, snarare an krav
pa en viss datortyp eller marke. Det géller for
saval produkter som for tjanster. Att stalla krav
pa funktion ar avgérande for att marknaden ska

kunna ta fram innovativa, cirkulara lésningar.
Undersdk om en nyanskaffning verkligen ar
nodvandig. Kanske kan ateranvandning eller
delning tillgodose kundens behov pé ett mer
cirkulart satt. Detta kan organiseras saval internt
som externt. Undersok om det finns narlig-
gande plattformar for begagnade produkter
eller for delning av produkter. Renovering eller
uppgradering av egna produkter kan ocksa vara
ett alternativ till att kdpa nytt. | stallet for fab-
riksnya produkter kan renoverade produkter
inforskaffas, ofta med likvardiga garantier som
for nya produkter.

Marknadsdialogen @3 ar oerhort viktig for att
kunna stalla realistiska krav i din upphandling.
Forst maste du anpassa de behovsbaserade

Utoka anvandandet av renoverade kontorsmébler (den flamlandska regeringen)

kraven utifran dina cirkuldra ambitioner. Detta
kommer att hjalpa dig att fa ut det mesta av
marknadsdialogen. Overvag att anlita en konsult
om produktkategorin kraver specialistkunskap.

| slutdndan kan det hjalpa dig att spara bade tid
och pengar. Nyttja natverk for cirkular upphan-
dling @1 for att inhamta andras erfarenheter
och rad for ert upphandlingsprojektet.

Du far lara dig mer om att formulera cirkulara
krav | kapitel 4 Kravstallning och specifikationer
och Anbudsgivning @4. Du bor dock redan i

den har fasen ta en titt pa EU:s GPP-kriterier eller
verktyget fér SPP-kriterier for din produktkategori.
Anvand dessa som inspiration for att formul-
era krav som passar din situation. Ett liknande
tillvagagangssatt kan anvandas for markning aoch
certifiering. Kontrollera vilka krav som kan vara
relevanta for din specifika upphandling och de
krav som kan kopplas till dina cirkulara ambi-
tioner.



https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.mvicriteria.nl/en
https://www.youtube.com/watch?v=pRBK-gf2g7c&t=9s

> Att sluta kretsloppet

| en cirkular ekonomi vill vi eliminera avfall och strava efter att bevara produkternas, kom-
ponenternas och materialens maximala nyttovarde. Detta bor darfor beaktas under hela

din cirkulara upphandlingsresa: det bor aterspeglas i dina samtal med leverantérer , ditt
upphandlingsforfarande och upphandlingsdokument och avtalet med leverantéren @

6. | den har forberedande fasen av upphandlingen gors det genom att dvervaga alternativ till
att upphandla nya produkter, det vill sdga kontrollera om delning, ateranvandning, reparation,
uppgradering, renovering eller atertillverkning kan uppfylla kundens behov. Overvag aven att
forlanga livslangden och sluthanteringsfasen for de varor som du ska upphandla (eller an-
vanda genom tjanster). | forberedelsefasen sakerstaller du den cirkulara potentialen for din
upphandling.

Det ar dock under avtalsforvaltningen @6 som de verkliga cirkuldra effekterna uppnas. Den
uppnadda effekten beror pa ett antal interna aktorer, sa som anvandarna, avtalsforvaltaren,
ekonomiavdelningen och servicepersonalen. Det ar darfor viktigt att samrdda med dessa
aktorer nar du staller dina krav. Det kommer att 6ka deras engagemang och ge dig praktisk
information som kan paverka utformningen av kraven. Det kan ocksa bli nddvandigt att justera
interna rutiner.

Fragor att diskutera inom din organisation.

Maste vi kopa nytt eller finns det mojliga alternativ?

Vet vi hur vi underhaller produkten pa basta satt

Finns det rutiner for att avgora nar en produkt ar uttjant eller kan ateranvandas

Hur kasserar vi produkten? Ar anvandarna medvetna om detta?

Ar leverantdren villig att ta tillbaka produkten? Kommer produkten att ha ett restvarde?
Vet vivad leverantdrerna gor med produkterna nar de lamnat organisationen?

Finns det potential for ett andra liv, internt eller externt, for produkten och/eller dess delar?
Kan produkten latt plockas isar for att underlatta dteranvandning av delarna?
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Tips 'llla'

Verktyg x J l

Se till att ledningen godkanner avsdttandet
av tid samt att mandat finns for att
involvera intressenterna.

Ledningens godkannande bor

innehalla specifika, matbara mal for
produktkategorin. Till exempel att nyttja
80 % ateranvanda mobler vid flytt till nytt
kontor.

Du behdover inte vanta till det nuvarande
avtalet I6per ut. Mycket kan uppnas

i samarbete med dina nuvarande
leverantdrer. Forklara dina cirkulara
ambitioner och ta reda pa leverantorernas
ambitioner. Forhandla om det som kan bli
en win-win-situation.

Studera kravstallningen och erfarenheter
som gjorts vid liknande upphandlingar
genom att leta i databaser och natverk for
cirkular upphandling. @1

Ta hansyn till organisationens
dvergripande krav och ambitioner.
Kontakta en GPP-helpdesk for att diskutera
med en expert (regional, nationell eller pa
EU-niva).

BITC:s skrift om yrkesklader, EU:s GPP-
kriterier, verktyget for SPP kriterier,
Circular Flanders upphandlingssida
Produktgruppsspecifika kriterier och
strategier for inspiration
ICEBREAKER-verktyget for att underlatta
den interna dialogen

SPP Regions video "Output bases

Specifications”
Circular Flanders snabbskanning for att

kontrollera om ditt projekt Iampar sig som
pilotprojekt

LEDNINGENS GODKANNANDE BOR
INNEHALLA SPECIFIKA, MATBARA
MAL FOR PRODUKTKATEGORIN.
TILL EXEMPEL ATT NYTTJA 80%

ATERANVANDA MOBLER VID FLYTT
TILL ETT NYTT KONTOR.

Relevanta pilotfall fran Interreg NSR ProCirc:s partner

d

»» Renoverade kontorsmobler (Agency for
Facility Operations, den flamlandska
regeringen, Belgien): AFFO inrattade ett
mobelbibliotek for att mojliggora delning
mellan deras samtliga kontor i hela
Flandernregionen.

> Cirkulara upphandlingskriterier
for yrkesklader (Integral
UK Ltd, Storbritannien):
Fastighetsforvaltningsforetag som
tillampade cirkulara minimikrav och
incitamentsvillkor, i syfte att erhalla
en kladleverantor som kunde erbjuda
cirkuldra alternativ.

»» Renovering av ett socialt bostadsomrade
(Zonnige Kempen, Belgien): Foretaget for
sociala bostader tillampade de cirkulara
principerna vid renoveringen av ett kvarter
med liknande hus. De renoverade forst
tva hus som ett pilotfall. Intressenterna
involveras genom workshops.

> Atertagningssystem for IKT (Malmé
stad, Sverige): Staden inrdttade ett
atertagningssystem av IKT (Informations-
och kommunikationsteknik) med
leverantoren for att aktivt sluta
kretsloppet. Datorer och smarttelefoner
aterstalls och séljs sedan vidare eller
atervinns.

»» Cirkulara mobler vid kontorsflytt (DF@/
Digdir, Norge): Identifierar hur ett tydligt
kvantifierbart mal ar battre an vagare
beskrivande mal som kan tolkas pa olika
satt.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten
av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i Interreg

NSR ProCirc:s fallstudierapport.


https://ec.europa.eu/environment/gpp/helpdesk.htm
https://www.bitc.org.uk/report/improving-the-sustainability-of-professional-clothing/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.mvicriteria.nl/en
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/product-categories
https://www.kolding.dk/media/5qnluawz/icebreaker-guide-to-basic-circular-procurement-en-a3-pdf.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=g150LL86NOU
https://www.youtube.com/watch?v=g150LL86NOU
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/getting-started/quick-scan-feasability-purchasing-project
https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo.html
https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo.html
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/

MARKNADS-
DIALOG

®
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“Om upphandlingen dr framgéngsrik eller inte
avgors i sluténdan av hur marknaden reagerar pd
din forfrdgan” Handboken for Procura+

Ett cirkulart forhallningssatt till upphandling
forandrar forhallandet till dina leverantorer. |
sokandet efter cirkuldra I6sningar pa din or-
ganisationens funktionella behov bygger du
samarbeten @2, snarare an att ensidigt be
leverantoren att uppfylla detaljerade tekniska
specifikationer. Eftersom de cirkuldra losningar-
na maste aterspegla dina etablerade cirkuldra
ambitioner @1, blir marknadsdialog avgérande.
Marknadsdialogen kan vara omfattande och
komplex sa val som relativt enkel. Den kan om-
fatta allt fran att enbart informera marknaden
om dina avsikter eller skicka en skriftlig begaran
om information (Request For Information, RFI)
till att fora dialog med grupper av leverantorer
eller vid storre leverantorsevenemang,.

Marknadsdialog kan genomforas i princip nar
som helst, saval i arbetet med att férbereda
upphandlingen som under sjalva upphandling-
sprocessen.

Det finns ingen begransning for nar du kan in-
leda en dialog sa lange du tar hansyn till princi-
perna for offentlig upphandling:

> Transparens

> Integritet

> Oppenhet

> Likabehandling och icke-diskriminering
> Effektiv konkurrens

> Ansvar

> Ekonomisk hallbarhet @4

FOR ATT UPPNA EN CIRKULAR
UPPHANDLING OCH SENARE ETT
CIRKULART INKOP SA MASTE VI HA
ETT CIRKULART FORHALLNINGSSATT

| ALLA STEG AV VARDEKEDIJAN AV EN
PRODUKT.

For att upphandlingen ska vara cirkular maste
vi beakta cirkularitet i de olika stegen i en pro-
dukts vardekedja. Marknadsdialog bor saledes
inte enbart omfatta leverantorerna utan samtli-
ga aktorer som har en roll i vardekedjan. Detta
tillvagagangssatt maste utforskas ytterligare om
du vill paskynda dvergdngen till en mer cirkular
ekonomi.

Med marknadsdialog far du viktig information
om:

> Fardiga och tillgangliga I6sningar som
kan mota dina behov (marknadens mognad,
kapacitet, monopolstallning)

> Potentiella anbudsgivare, intresse fran
marknaden (genomforbarhet, konkurrens)
> Leverantorer som ar villiga att engagera

sig i en innovations- eller tillvaxtbana och/eller
identifiera behovet av dessa (genomforbarhet)
> Insyn i leveranskedjan och lever-
antorernas potentiella paverkan pa cirkularitet-
en

> Feedback angdende dina behov, lever-
antérerna har bast kannedom om de senaste
innovationerna (marknadstrender)

> Potentiella alternativa cirkulara affars-
modeller som kan vara aktuella, vilket hjalper
dig att valja det optimala upplagget for upphan-
dlingen

> Potentiella risker och problem som kan
uppsta

Eftersom dina upphandlingsdokument blir mer
realistiska att uppna cirkularitet till foljd av
marknadsdialogen ar chanserna till att fa kvalita-
tiva och relevanta anbud mycket storre. Den har
forberedande fasen fore upphandlingen kan
krava mer tid &an vanligt i borjan, s det ar viktigt
att du budgeterar for den och planerar darefter.
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CIRKULAR UPPHANDLING OMSTALLNINGSFALL

Selma var angelagen om att mojliggora for sa manga leverantorer som mojligt och anordnade darfor
ett webbseminarium for att beskriva de idéer som organisationen forsokte forverkliga genom ett mer
cirkulart tillvagagangssatt for inkdp och underhdll av IT-utrustningen.

De viktigaste 6vervaganden for leverantérerna var att bidra till att minska mangden ravaror

som kommer in i leveranskedjan, beslutsfattande under avtalstiden med avseende pa minskad
koldioxidpaverkan och minska avfallet som genereras av levererade varor och tjdnster. Leverantorerna
fick mojlighet att bade stalla fragor i det 6ppna forumet samt lamna feedback direkt till Selma, pa
aspekter som skulle kunna vara anvandbara vid fullfoljandet av avtalet.

Nagra av de omraden som fick feedback var fragan om huruvida en leasingmodell kunde évervagas,
samt frdgan om huruvida uppgraderingar och reparationer skulle goras pa plats pa kontoret eller
utanfor kontoret, med en pool av enheter som skulle kunna rotera med kortare ledtid.

Selma och Lea var 6verens om att upphandlingsdokumenten i storsta mojliga man borde utformas for
att mojliggora for sd manga lampliga alternativ som mojligt. De ansag att det troligen skulle ¢ka antalet
anbud att utvardera, men att det skulle vara vart det for att hitta den basta cikulara Idsningen.

> Forbereda for marknadsdialog

Det gar att forbereda sig for marknadsdialog. Det
kommer att hjalpa dig att stalla fragor pa ratt niva.
Leverantorerna kanske redan har valutvecklade
cirkuldra erbjudanden, eller sa har de kanske aldrig
tankt pa cirkular ekonomi tidigare.

> Involvera experter (bestallare, anvandare,
servicepersonal...) fran din organisation.

> Overvag att be externa experter om rad om
amnet ar valdigt specifikt eller tekniskt.

> G& igenom relevanta cirkulara kriterier

for produktgruppen for inspiration, sdsom EU:s
GPP-kriterier EU:s GPP-kriterier eller verktyget for
SPP-kriterier.

> Sakerstall att de funktionella behoven och
(cirkulara) kraven ar tydliga @ 2. Undvik att vara

alltfor specifik nar du formulerar dina fragor da det
begransar mojligheterna till innovation.

> Kontrollera senaste relevanta lagstiftningen.
> Genomfor en marknadsanalys for att bedo-
ma nivan av cirkuldr mognad pa den marknad som
ar berord. Identifiera lampliga foretag for din pro-
duktkategori och pa foretag som ar ledande inom
cirkular verksamhet. De sistnamnda kan ge anvand-
bara tips om vilken riktning du ska ta. Du kan ocksa
inhamta information fran branschorganisationer,
rapporter fran hallbarhetskonsultforetag eller tank-
esmedjor.

> Din marknadsanalys kan kompletteras
genom att vanda dig till upphandlingsnatverk @1 for
att fa rad, eller genom cirkuladra leverantorskataloger
och matchmaking-sidor som t.ex:


https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.mvicriteria.nl/en
https://www.mvicriteria.nl/en
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Leverantorer i Flandern (Belgien) som re-
dovisar leverantorernas cirkuldra ambitioner
Skottska cirkulara kontorsleverantdrer

Loopfront (Norge)

The Professional Clothing Industry Association

Worldwide (PCIAW) PCIAW har en matchningstjanst
for kdpare och leverantérer inom arbetsklader, fore-
tagsklader, personlig skyddsutrustning och accessoar-
er som syftar till att spara tid for kdpare som soker
efter lampliga samarbetspartner pd marknaden och
att snabbt skapa fortroende och dppenhet mellan
bada parter.

> Fundera 6ver vad som ar "best practice”
inom upphandling med avseende pa hallbarhetsas-
pekter som manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
villkor, socialt och ekonomiskt varde och lever-
antérsmangfald.

Leverantorsmassor

> Leverantorsformaner
Marknadsdialogen ar ocksa vardefull for lever-
antorerna. Nar de far storre insikt i upphandlande
myndigheters behov blir det mer attraktivt att kunna
l&mna anbud genom att ta fram nya Idsningar.
Leverantdrsmassor kan underlatta for att informera
leverantérerna om var upphandlingen annonseras,
hur upphandlingsprocessen utformas och vilka an-
budshandlingar som ar nodvandiga.

Dessa storre regionala evenemang ar utmarkta tillfallen for upphandlare och leverantorer att traffa
varandra i en trygg miljo. De mojliggor for diskussion om cirkulara ambitioner, mojligheter och

flaskhalsar. Under Interreg NSR ProCirc-projektet holls leverantorsmassor i

( tillganglig pa danska).

; och

Circular Flanders har publicerat en rapport med rad till organisationer som vill anordna
leverantérsmassor. Den kan laddas ner gratis fran



https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/suppliers
https://procirc.zerowastescotland.org.uk/
https://www.loopfront.com/en/
https://pciaw.org/
https://pciaw.org/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/news-and-events/all-events/final-conference-green-deal-circular-procurement-buyer-meets-supplier-2019
https://dfo.no/kurs/nordic-circular-furniture-dialogue-conference
https://northsearegion.eu/procirc/news/meet-the-buyer-methodology-facilitates-transparent-market-dialogue/
https://www.youtube.com/watch?v=LjVqiSofcvQ
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en
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Ta reda pa om dina nuvarande
leverantdrer redan har cirkulara
ambitioner som du kanske inte kanner till
idag.

Att anordna informationsmoten om
cirkular ekonomi kan inspirera och
informera leverantdrer om cirkulara
mojligheter for deras produkter.
Anordna en leverantorstraff innan
upphandlingen genomfors for

att informera leverantérerna om
upphandlingens mal och era ambitioner.
Ge dina leverantorer en plattform for att
presentera sina cirkuldra l6sningar. De ar
bra ambassadorer och kan bidra till att
forbattra din interna och externa stodbas
Q@1.

En bra cirkular upphandling ar har en

val awagd balans med avseende pa att
mota marknadens mognad och att driva
marknaden till att vara mer ambitios.

Rapport on basta praxis for
marknadsdialog och kompletterande video
(SPP Regions)

Handbok for Procura+ (SPP Regions)
Utbildningsverktyg for GPP - Modul 6
(European Commission)

Buying green! en handbok om gron
offentlig upphandling (EC) (European
Commission)

Vagledning for upphandling av: Reparation,

ateranvandning and atertillverkning (Zero
Waste Scotland)

5 steg for marknadsdialog (Circular PP-
projektet)

Cirkular ambitionskarta (Circular Flanders)
for att kommunicera leverantorers och
kdpares ambitioner

Vissa av de utbildningsmaterial som
namns i kapitel 1 @1 har sarskilda kapitel
om marknadsdialog

Relevanta pilotfall fran Interreg NSR ProCirc:s partner
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» Den cirkulara byggnaden 't Centrum (Kamp
C, Belgien): ): For att informera marknaden
om mojligheter och forutsattningar
anordnade Kamp C ett utbildningstillfalle
for leverantérer och upphandlare.

» Ateranvandning av textilier efter
konsumtion for renovering
av kontorsstolar ( Groningen
kommun, Nederlanderna): En
marknadsorienteringsstudie genomfordes.

» Forlangning av livslangden pa barnvagnar
inom forskolan (Malmo stad, Sverige):
Marknadsdialogen infor upphandlingen
visade att leverantérerna endast kunde
ta hand om reparation av barnvagnar.
Reparation av barnbussar togs bort fran
upphandlingen och istallet upprattades
interna rutiner for reparation av dessa.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten
av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i

Interreg NSR ProCirc:s fallstudierapport.


https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Market_Engagement_Best_Practice_Report.pdf
https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Market_Engagement_Best_Practice_Report.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9yFYB-FHlWE&t=1s
https://sppregions.eu/resources/procura-manual/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
https://drive.google.com/open?id=1gK_jzR0gdRV4701N-oHpn1cxEH9eWRIH
https://drive.google.com/open?id=1gK_jzR0gdRV4701N-oHpn1cxEH9eWRIH
http://circularpp.eu/infographic-4-5-steps-for-market-engagement-ahead-of-a-circular-public-procurement/
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/en/getting-started/the-ambition-map
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/

04

KRAVSPECI-
FIKATION &
ANBUDS-
GIVNING
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Om kravspecifikationerna ligger pa ratt niva
stimuleras innovation for cirkulara varor,
arbeten och tjanster. Om du ddremot satter
ribban for hogt kommer du inte att f& nagra
anbud. Nyckeln till framgang ar att forankra dina
cirkuldra 6nskemal och behov @2 i forfragn-
ingsunderlaget pa ett sddant satt att de utma-
nar marknaden samtidigt som de ar realistiska.
Om de satts for lagt, finns det inget incitament
till forbattring. Det ar inte latt att hitta den har
balansen, men med en bra marknadsdialogfas
@3 okar chanserna till att fa anbud av hog kval-
itet som uppfyller dina cirkulara ambitioner @1.
). Det ar viktigt att upphandlaren har mandat att
agna tillrackligt med tid at forarbete och up-
phandlingsfasen samt att det finns utrymme att
misslyckas och darmed fa larande Q7.

4.1 Upphandlingslagstiftning
Upphandlingslagstiftningen utgor inte nagot
hinder for cirkular upphandling. Daremot be-
hover de upphandlande myndigheterna, liksom
vid all annan upphandling, tillse att de cirkulara
upphandlingarna foljer gallande principer och
lagstiftning. Nedanstdende principer bor sarskilt
beaktas vid anvandning av cirkuldra kriterier.

> Transparens, 6ppenhet och likabehandling:
Alla potentiella anbudsgivare bor informeras pa
samma satt och vid samma tidpunkt. Miljékraven bér
specificeras sa tydligt som mojligt for att mojliggora
en objektiv jamforelse av anbuden. Forfragningsun-
derlaget bor forklara den valda utvarderingsmetoden
pa ett tydligt satt.

> Effektiv konkurrens: Sociala och miljdmassiga
kriterier far inte inforas i syfte att gynna lokala eller
nationella leverantorer.

> Koppla alla krav/kriterier till upphandlings-
foremalet: Det bor finnas en tydlig koppling mellan
det som efterfragas och upphandlingsforemalet.
Exempelvis kan en upphandling av fordon inte krava
att leverantéren ska servera ekologisk mat for lever-
antorens egen personal i en personalmatsal.

> Likvardiga standarder: Upphandlande my-
ndigheter bor alltid erkanna och godta produkter
som uppfyller miljokraven pa ett likvardigt satt (vilket
intygas genom likvardiga certifieringar eller system).

4.2 Upphandlingens omfattning

Nar du har diskuterat dina behov @2 med
marknaden @3 kan du faststalla upphandlin-
gens omfattning. Avgor forst om dina behov
bast uppfylls genom att upphandla en produkt
eller tjanst. Tank pa att dven om "produkt som
tjanst-modellen” (product as a service) har
fordelar ar den inte cirkular per automatik.
Jamfor den totala agandekostnaden (TCO) och/
eller livscykelkostnaden (LCC) (se nedan) for de
olika alternativen for att kunna fatta ett valgrun-
dat beslut. Krav transparens fran tjanstelever-
antéren om hur cirkularitet uppnds om du valjer
"produkt som tjanst-modellen, sarskilt nar det
galler forlangning av livslangden och sluthan-
teringen av de erbjudna produkterna.

Overvag vilken avtalslangd som ar rimlig med
hansyn till produktens tekniska livslangd.
Under marknadsdialogfasen kan du tillfraga
marknaden om vilken |6ptid de skulle anse vara
rimlig med avseende pd avkastning pa invest-
eringen @3. Det kan underlatta for att fa lever-
antdrerna att acceptera en langre avtalslangd
an normalt. Inkludera aven villkor for uppsagn-
ing eller resultatbonusar. Du kan ocksa 6verva-
ga kortare avtal med mojlighet till forlangning.
Diskutera detta internt, exempelvis med ekono-
miavdelning, d& avtalet aven kan paverka deras
arbete och rutiner.

For att forlanga produkternas livslangd bor du
inkludera reparation och underhall i upphan-
dlingen. Om det inte ar maojligt kan tjansterna
upphandlas separat. Alternativt kan du efterfra-
ga utbildning av intern personal for att utfora
dessa uppgifter.

DET AR VIKTIGT ATT
UPPHANDLAREN HAR MANDAT
ATT AGNA TILLRACKLIGT

MED TID AT FORARBETE OCH
UPPHANDLINGSFASEN, SAMT ATT DET
FINNS UTRYMME ATT MISSLYCKAS
OCH DARMED LARANDE.
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> 4.3 Upphandlingsforfarande ster. Detta gynnar bagge parter. Genom att tillata
olika varianter uppmuntras marknaden att ta fram

Valj upphandlingsforfarande baserat pa de mal som . e ; . e
innovativa |8sningar for att uppfylla dina minimikrav.

du vill uppnad med din cirkulara upphandling. Vissa
forfaranden ar mer flexibla, men kan ockséa vara mer ' ' o _
tidskravande och krava sarskilda fardigheter. Konkur- Mer information om upphandlingsférfaranden finns

renspraglad dialog gor det till exempel mojligt att | Vagledning for offentliga myndigheter om offen-
diskutera och anpassa dina cirkuldra mal och krav till tlig upphandling av innovation och Vdgledning om.

anbudsgivarnas tillvagagangssatt. Innovationspart- g?menskapsreglema for”Oﬁcem'"q uppharjdlmg av
nerskap mojliggor ett partnerskap med leverantdren fanster med undantag for vatten-, energi-, transport- und.ant'a for vatten-, energi-, transport-
och telekommunikationsektorerna.

for utveckling av nya, cirkulara produkter och tjan-

UPPHANDLING - OMSTALLNINGSFALL

Projektgruppen beslutade att ge anbudsgivarna extra tid for att forbereda och lamna in sina anbud.
Syftet var att uppmuntra anbudsgivarna till att féresla alternativa l6sningar som kunde uppfylla kraven
pa ett innovativt satt. For att maximera svaren fran intresserade aktorer beslutades om en anbudstid pa
tvd manader.

Beslutet att tilldta sa manga alternativ som mojligt inforlivades genom att anbudsgivarna skulle utforma
sina forslag sa att de uppfyllde de nddvandiga malen for tjansten. Dessa bestod av att tillhandahalla

en l6sning som gav samma nyttor som att kdpa nytt, minska anvandandet av nya ravaror, minska
koldioxidpaverkan fran losningen och minska det avfall som genereras av l16sningen. Varje del viktades
och poangsattes separat under anbudsutvarderingen for att sakerstalla att poangen skulle vara
proportionerlig och relevant for i forhallande till upphandlingens mal.

En prissattningsmodell togs fram som gjorde det mojligt for anbudsgivarna att prissatta totalkostnaden i
form av en servicekostnad for att garantera att ett visst antal utrustningar var tillgangliga och fungerade
under hela avtalets [6ptid. Antalet utrustningar faststalldes med hjalp av statistik om antalet anstallda,
hur ofta utrustningen byttes ut och hur manga reparationer som tidigare hade behovts under
utrustningens livstid. Aven férvantad personalstyrka under avtalets 16ptid togs i beaktning. For att ge
ytterligare flexibilitet under avtalstiden inkluderades klausuler som gjorde det majligt att 6ka eller minska
servicenivan genom lampliga andringar av prisstrukturen.

Upphandlingen omfattade aven en tillampning av lampliga resultatindikatorer, hur dessa skulle matas
och rapporteras, och vilken niva av avtals- och leveranshantering som behdvdes under hela avtalets
I6ptid. Upphandlingens cirkuldara delar faststalldes i detalj, for att sakerstdlla att leverantdren inte skulle
kunna ga tillbaka till en "byt-ut-gammalt-mot nytt"-modell. En vitesklausul inkluderades som medférde
ratten till vite om antalet helt nya ersattningsprodukter uppgick till en viss niva under varje avtalsar.



https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/guidance-for-public-authorities-on-public-procurement-of-innovation
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/guidance-for-public-authorities-on-public-procurement-of-innovation
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52ed37fd-05b6-4879-a8db-69109afc04d9
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52ed37fd-05b6-4879-a8db-69109afc04d9
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52ed37fd-05b6-4879-a8db-69109afc04d9
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52ed37fd-05b6-4879-a8db-69109afc04d9
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4.4 Kriterier och specifikationer

Urvalskriterier tillampas for att sakerstalla lever-
antérens kompetens. Det ar dock inte alltid latt for
cirkuléra leverantorer, som oftast ar sma, medelstora
eller nystartade foretag, att redovisa erfarenhet, cer-
tifikat och referenser. For att inte riskera att utesluta
eller otilldtet gynna dessa leverantorer kan alternati-
va urvalskriterier anvandas:

> Begar en beskrivning av anbudsgivarens
tekniska utrustning, de dtgarder som vidtas for att
sakerstalla kvalitet eller deras mojligheter till studier
och forskning.

> Uppgifter om de system for leveransked-
jehantering och sparning som anbudsgivaren kan
nyttja vid genomforandet av avtalet.

> Uppgifter om de miljéledningsatgarder som
anbudsgivaren kan tillampa vid genomférandet av
avtalet, med anknytning till upphandlingsféremalet.
> Inkludera en tillvaxtbana som en del av till-
delningskriterierna eller genomférandekraven, som
redogdr for hur foretaget forvantas vaxa och utveck-
las dver tid. Bade bestallaren och leveranttren kan
be om att nagot som inte varit mojligt vid avtalsstart
ska forverkligas under avtalets 1optid. Till exempel
att erhdlla en viss markning, tillhandahélla en viss
procentandel atervunnet innehall eller 6verlamna
statistik med avseende pa cirkularitet eller koldiox-
idutslapp.

Formulera vad du vill kdpa och vilka krav det ska
uppfylla i de tekniska specifikationerna. Q2 Form-
edla dina cirkulara ambitioner for produktgruppen i
upphandlingsdokumenten for att ge anbudsgivaren
information om din organisations cirkulara priorite-
ringar. Det ar battre att utforma de tekniska speci-
fikationerna som funktioner (funktionskrav), snarare
an specifika utformningar, typer eller varumarken.
Detta ger marknaden storre flexibilitet for att hitta
innovativa och cirkuldra l6sningar. Att tilldta varianter
kan vara ett alternativ for att uppmuntra marknaden
att komma med cirkulara I6sningar. Tydliggor de
obligatoriska tekniska minimikraven som varianterna
maste uppfylla i ditt underlag.

Tilldelningskriterier anvands for att utvardera och
podngsatta de anbud som uppfyller de tekniska
specifikationerna. Tilldelningskriterierna kan avse
tillverkningsprocessen eller nagot annat skede av
livscykeln, till exempel hur ravaror anskaffas, ener-
gi- eller vattenférbrukning under anvandning, eller

produktens atervinningsbarhet eller biologiska
nedbrytbarhet i slutet av livscykeln. Till skillnad fran
de tekniska specifikationerna, som ar av typen god-
kant/underkant, gor tilldelningskriterier det mojligt
att successivt beldna battre prestationer eller att ge
poang om specifika troskelvarden eller villkor up-
pfylls. Vid formulering av dessa kriterier ar det viktigt
att ha i atanke hur de ska utvarderas. Att utvardera
anbudens cirkularitet kan vara svart, sarskilt nar
innovativa tillvagagangssatt fran leverantérerna up-
pmuntras. Forsok att hitta en bra balans mellan
kvantitativa och kvalitativa tilldelningskriterier. An-
vand den information du samlat in under marknads-
dialogen @3 for att besluta om relevanta kriterier
och cirkulara ambitioner for den produkt eller tjanst
du upphandlar.

> Kvantitativa: Objektiva och matbara kriterier.
Till exempel en procentandel av dtervunnet innehall.
Detta kan ocksa omfatta data som ska anvandas for
att bedéma anbudets cirkularitet med hjalp av ett
verktyg for cirkular upphandling.

> Kvalitativa: Ett valformulerat och valmotiverat
forslag fran anbudsgivaren, till exempel en handling-
splan eller en dokumenterad anpassning Ge vagled-
ning om vilka aspekter som ska ingd och se till att
fragorna ar entydiga for att sakerstalla jamforbarhet
mellan svaren.

> En kombination av bada: Du kan kvantitativt
beddma det som entydigt kan matas och kontroll-
eras samt kvalitativt beddma ovriga kriterier.

Se till att de cirkuldra kriterierna viktas tillrackligt
hogt. Sikta pa minst 10 % av den totala utvarder-
ingspodngen. Annars riskerar du att fa ett vinnande
anbud som inte alls ar cirkulart - och dina anstrang-
ningar kommer att vara forgaves. Du kan vikta ut-
varderingspoangen baserat pa hur din organisations
cirkuléra forhallningsstrategi ar utformad. Till exem-
pel skulle du kunna ge en hdgre poang for minskning
av fossila brénslen an for atervinningsbarhet. Du kan
aven tillampa samma poang for alla cirkulara kriterier
som du inkluderar.

Att enbart utvardera pa pris rekommenderas inte.
Forhallandet mellan pris och kvalitet avgor vilken typ
av produkt eller tjdnst som avses, men ocksa vilken
effekt du kan erhalla.
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Direktiv 2014/24/€U tilldter utvardering livscykelkost-
naderna (LCC), i stallet for enbart inkdpspriset, for att
faststalla det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet
(). En LCC kan besta av den totala dgandekostnaden
(TCO), kostnader for externa effekter eller en kombi-
nation av de bada.

> TCO kartlagger samtliga kostnader under den tid
som produkten ar anvandbar. Inkdpskostnaden,
driftskostnader (till exempel energiforbrukning

och andra resurser), underhalls- och
reparationskostnader, skatter och kostnader eller
intakter i samband med sluthanteringen. Darfor
ger TCO ofta ett annat resultat an att enbart
jamfora inkopskostnaden.

> Kostnader foér externa effekter ar de
miljomassiga och sociala kostnader som ar
kopplade till produkten, tjansten eller arbetet
under dess livscykel. Det handlar till exempel om
kostnader for utslapp av vaxthusgaser och giftiga
amnen.

Externa effekter
som inte gar att ‘£(>
vardera i pengar

Alla livscykelkostnader och effekter

Kostnad for externa
miljdmassiga och
sociala effekter

Kostnader/formaner ':§>
/moéjligheter

-r _— _— _— _— I I _— 1

Livscykelkostnad (LCC)

Kostnad fér anskaff-
ning, anvandning
och sluthantering

Inkopspris ‘=§> Pris

I
Total dgandekostnad (TCO) |
|

Vid anvandning av LCC ar det viktigt att ange

i upphandlingsdokumenten vilka data som
anbudsgivarna maste tillhandahalla for berakningarna
och vilken metod som kommer att anvandas.
Anbudsgivarna maste kunna tillhandahalla

dessa uppgifter med rimlig arbetsinsats och
kostnadsmodellen maste vara tillganglig for
anbudsgivaren utan kostnad. Berakningen maste
baseras pa objektivt kontrollerbara och icke-
diskriminerande kriterier. Strava efter att halla det
sa enkelt som mojligt, eftersom komplex data och
berakningar kan leda till att sma, medelstora samt
nystartade foretag inte kan konkurrera.

Oversikt 6ver berakning av livscykelkostnaderna - fran

150201400 Végledning for héllbar upphandling (2017)

P& EU:s GPP-webbplats finns ett antal LCC-verktyg.
Det kan ocksa finnas regionalt utvecklade verktyg for
den valda produktkategorin.

Markningar och certifieringar underlattar
verifieringen for upphandlaren, men kan vara
kostsamma att erhalla for leverantéren. Dessutom ar
cirkularitet alltfor komplext for att kunna sakras med
enbart en mdrkning eller ett certifikat. Undersok vilka
som kan vara relevanta for din specifika upphandling
och koppla dem till dina cirkuldara ambitioner.
Sékerstall att du inte har motstridiga krav och tillat
sma, medelstora samt nystartade foretag att skaffa
nodvandiga certifieringar efter att avtalet har slutits.


https://www.youtube.com/embed/oTlr-UOQR2o
https://www.youtube.com/embed/oTlr-UOQR2o
https://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm
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Upphandlande myndigheter har en skyldighet att
acceptera och erkanna likvardiga certifieringar. Mer
information finns i den har videon fran SPP Regions.

4.5 Avtalsvillkor

Avtalsvillkor kan utformas som ensidigt forpliktande.
Aspekter som till exempel dtertag, bestdammelser om
uttjanta produkter eller férpackning och emballering
vid leverans kan inkluderas. Se till att det du begar
ar genomforbart. En beskrivning av tillvaxtbanan kan
ocksd inkluderas i avtalsvillkoren.

Om du vill att din leverantor ska tillhandahalla
statistik eller konsekvensrapporter kan en klausul
om detta inkluderas, som reglerar innehallet och
frekvensen. Overvag vilken detaljniva du kraver

for att mata cirkularitet da det latt kan bli valdigt
komplext samt att matvardena kan variera beroende
pa vilken produktkategori som upphandlas.

Begar darfor inte alltfor detaljerad information

som blir alltfor betungande for leverantoren

att tillhandahdlla. Be istallet om uppgifter som
majoriteten av leverantdrerna kommer att kunna
tillhandahalla, ndgot som kan sékerstéllas i fasen for
marknadsdialog @3.

> Enligt upphandlingslagstiftningen maste
dina (cirkulara) kriterier vara tydligt
kopplade till upphandlingsforemalet.
Det kan darfor vara bra att hanvisa till
dina cirkulara ambitioner, till exempel
genom att inkludera ordet “cirkular”
i upphandlingens rubrik och/eller i
amnesbeskrivningen.

> Inkludera krav pa produktdokumentation.
Till exempel en QR-kod-etikett med
information om garanti, underhall och
reparation eller ett (digitalt) produktpass/
intyg, om dessa finns att tillga.

> Inkludera villkor for regelbundna
uppfoljiningsmoéten kopplade till de
cirkulara ambitionerna.

> Beddm leverantorernas cirkulara
ambitioner. Ar de villiga att bli mer
cirkulara och har de en 6ppen attityd?
Att vara samstammig ar mycket viktigt i
cirkulara projekt.

> Inkludera de resurser som arbetar med

l

~

Tips 'llla'

avtalsférvaltning vid utformning av
upphandlingsdokumenten for att skapa
realistiska och hanterbara avtal med
leverantdrerna.

> Gemensam upphandling 6kar
upphandlingens volymer och kan ge
leverantdrerna incitament till att uppfylla
dina cirkulara krav.

> Upphandlingslagstiftningen tillater delad
upphandling. Det kan 6ppna for mer
specifika cirkulara I6sningar och locka
nystartade, sma och medelstora foretag.
Om de europeiska troskelvardena for
annonsering dverskrids maste den
upphandlande myndigheten Gvervaga en
delad upphandling.

» Vagledning for upphandling av: Reparation
ateranvandning och atertillverkning (Zero

Waste Scotland)

» Video om resultbaserade specifilationer
(SPP Regions)

> Falldatabaser, upphandlingsdatabaser
och natverk for upphandlare kan ge
inspirerande exempel pa framgangsrika
upphandlingar. @1

> Kriterieverktyg tillhandahaller
standardkriterier. Kontrollera om
det finns regionala verktyg eller
kriterieuppsattningar tillgangliga. Anvand
dem som inspiration och anpassa dem till
din specifika situation

> Verktyg for SPP-kriterier (Rijkswaterstaat)

»» EU:s kriterier for gron offentlig
upphandling (Europeiska kommissionen)

»» Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier (Sverige)

» Verktyg for hallbar offentlig upphandling
(DF®, Norge)

Verktyg x J L

OM DU VILL ATT DIN LEVERANTOR SKA
TILLHANDAHALLA STATISTIK ELLER

KONSEKVENSRAPPORTER, INKLUDERA
ETT VILLKOR SOM REGLERAR
INNEHALLET OCH FREKVENSEN.



https://www.youtube.com/watch?v=pRBK-gf2g7c&t=9s
https://www.zerowastescotland.org.uk/sites/default/files/Procuring for Repair -Re-use Reman Guide June 2016 v3.pdf
https://www.zerowastescotland.org.uk/sites/default/files/Procuring for Repair -Re-use Reman Guide June 2016 v3.pdf
https://www.youtube.com/embed/g150LL86NOU
https://www.mvicriteria.nl/en
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/criteria/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/criteria/
https://kriterieveiviseren.difi.no/en
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S partners

l Relevanta pilotfall fran Interreg NSR ProCirc

Cirkular upphandling av avfallshantering (Kolding kommun, Danmark): Renovering och uppfraschning
utférdes av personer som befann sig utanfor arbetsmarknaden, vilket gjorde att sociala och cirkulara
kriterier kombinerades.

Cirkulara upphandlingskriterier for yrkesklader (Integral UK Ltd, Storbritannien):
Fastighetsforvaltningsforetaget tillampade minimikriterier for cirkular ekonomi med en maximal
poangsumma pa 3 poang samt tre utdkade kriterier som var mer innovationsfokuserade med en
maximal poangsumma pa 5 poang vardera, och beldénade déarmed innovativa tillvagagangssatt for
cirkular ekonomi.

Ramverk for for skol- och kontorsmabler (Scotland Excel, Storbritannien): Zero Waste Scotland hjalpte
Scotland Excel med att utveckla upphandlingsstrategin for leverans och tillhandahallande av skol- och
kontorsmobler i Skottland.

Den cirkulara byggnaden 't Centrum (Kamp C, Belgien): En fixerad budget upprattades for att uppmana
marknaden att bilda konsortier och komma med cirkuldra I6sningar for att uppfylla kraven.

Cirkulara maobler vid kontorsflytt (DF@/Digdir, Norge): DF@ inkluderade ett separat avtal om aterbrukade
maobler samt minimikrav for kvalitetsstandarder, garanti (5 ar) och kriterier for reparationsbarhet.
Skolmaobler (Aalborg, Danmark): Kriterier for anvandningen av befintliga resurser inférdes.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i Interreg NSR
ProCirc:s fallstudierapport.


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue79_Case_Study_155_Aalborg.pdf
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
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Nar anbuden har inkommit ska de utvarderas genom
matning (kvantitativ) och bedomning (kvalitativ) for
att utse den bdasta I6sningen. | idealfallet uppfyller
det vinnande anbudet bestéllarens behov @2 och
ambitioner @1, ) allra bast samt ger bast valuta for
pengarna Q4.

Inledningsvis genomfors en kvalificering for att
kontrollera uppfylinad av krav pa foretaget, i vissa fall
aven bedomning av urvalskriterierna Q4. Darefter
kontrolleras de kvalificerade anbuden uppfyllnad av
minimkraven.

Alla anbud som uppfyller minimikraven utvarderas
utifrdn de uppstallda tilldelningskriterierna, som kan
inkludera en LCC @4. bor utgdra en referenspunkt
for utvardering av de kvalitativa kriterierna for
cirkularitet. Markningar och certifieringar kan
anvandas for att definiera och visa att kriterierna
uppfylls. Tank pa hur den organisation som

beviljar markningen paverkar det varde den
har. Upphandlande myndigheter ar skyldiga att
uttryckligen acceptera och erkanna likvardiga
certifieringar. @4

Beroende pa vilket upphandlingsforfarande som har
valts kan det vara mgjligt att inleda férhandlingar
med den eller de féredragna anbudsgivarna, om
forhandlingar tillats i valt forfarande. Forhandlingarna
kan resultera i forandringar av anbuden som battre
passar dina cirkulara ambitioner.

Vid utformning av upphandlingsdokumenten maste
utvarderingsmodellen beaktas @4. Det ar viktigt att
sakerstalla att kriterierna och utvarderingsmodellen
ar tillrackligt tydlig for de potentiella leverantérerna.
Dessutom ar det viktigt att lagga tillrackligt med
tyngd pa de cirkuldra aspekterna i en cirkular
upphandling vid viktning mellan tilldelningskriterierna
och priset.

CIRKULAR UPPHANDLING - OMSTALLNINGSFALL
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> Interreg NSR ProCircs partner Kolding Kommun (Danmark) anviander en
mall for anbudsutvardering

Contenders Weight

Suppliers Evaluation board _Criteria Weight
A Price 40%
B Name of criteria 1 40%

C Name of criteria 2 20%

D

E

100%

X Y z
1,000.00 kr. 860.00 kr. 790.00 kr.

Criteria 1 Name of criteria 1
Suppliers

Average score

Criteria 2 Name of criteria 2 Offer and score
Suppliers X Supplier Price Criteria 1 Criteria 2

Average score kr 1,000.00
kr 860.00

kr790.00

Criteria 1

1.00
0.86
0.79
0.00

Only edit text with blue. The system will calculate the rest.

40%
Criteria 1

0.40
0.34
0.32
0.00

Total
Score
0.41
0.42
0.51
0.52

Winning score
Best offer
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“Det ar inte allt som kan raknas som
raknas och inte allt som raknas som kan
raknas.” Albert Einstein

Forsta skillnaden mellan att mata och
bedodma. En siffra kan matas kvantitativt,
medan en plan eller ett tillvdgagangssatt
bdr beddmas kvalitativt.

Ge konstruktiv aterkoppling till de
anbudsgivare som inte tilldelats. Detta
belénar dem for deras anstrangningar och
kan leda till battre anbud i framtiden.

PRP (e-verktyg for cirkular upphandling)
Optimal Scans (leverantérerna fyller i en
enkat som leder till en betygsattning)
Circulytics (matverktyg pa foretagsniva som
visar i vilken utstrackning ett foretag har
uppnatt cirkularitet i hela sin verksamhet)
Ecochain (miljoavtryck for produkter)
Circular 1Q (verktyg for cirkuldra prestanda
for leverantorer)

LCC tools som erbjuds av Europeiska
kommissionen

EU ecolabel (EU-omfattande certifiering av
miljoprestanda)

CO,-performance ladder
(Upphandlingsverktyg och system for
hantering av koldioxidutslapp)
Utbildningsmaterial @1 som omfattar
utvarderingsfasen

34

Kraven
utgjordes av mdtbara tekniska
specifikationer och en kombination
av kvalitativa och kvantitativa
tilldelningskriterier anvandes.

Ett oberoende
konsultforetag utvarderade berakningarna
med hjalp av ett verktyg.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten
av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i

Interreg NSR ProCirc:s fallstudierapport.


https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/procurement-toolbox/
http://www.optimalscans.nl/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/circulytics-measuring-circularity
http://www.ecochain.com/
https://www.circular-iq.com/nl/circular-home/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel-home_en
https://www.co2-prestatieladder.nl/en
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
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Vi kan kodpa eller leasa produkter som marknadsfors

som cirkuldra @2, men om de i slutdndan anda
hamnar i sopforbranningen eller pa en soptipp
bor de knappast raknas som cirkuldra. En stor del
av den faktiska cirkuléra effekten uppnas under
och efter leveransen av avtalet. Avtalsforvaltning ar

ofta skilt fran upphandlingsfunktionen vilket gor att
samarbetet mellan upphandlare och avtalsforvaltare
ar avgorande for att uppna en verklig cirkular effekt.
Detta innebar ofta en inlarningsprocess, dar bade
den interna personaler och leverantérerna maste
vara 6ppna for att vaxa tillsammans.

CIRKULAR UPPHANDLING - OMSTALLNINGSFALL

Nedan foljer ndgra aspekter att ta hansyn till med
avseende pa leverantorsrelationen.

- Ingd ett partnerskap med din leverantor och
uppratta en kontinuerlig dialog for att sakerstalla
att ni tillsammans uppnar den 6nskade cirkuléra
effekten.

- Du behover inte vanta pa att ett befintligt avtal
ska upphora for att paborja genomforandet av

dina cirkuldra ambitioner @1. Genom att samtala

med nuvarande leverantérer om dina och deras
ambitioner kan nya majligheter for cirkularitet
uppsta som gynnar bagge parter.

- Diskutera rimliga prestandanivaer med din
leverantor innan du skriver under avtalet.

> Infér bonusar eller incitaments vid prestationer

over forvantat (pa grund av cirkularitet) och viten
eller andra pafoljder vid awvikelser fran vad som
avtalats i avtalet.

» Se over dina standardvillkor och de risker som
dessa kan innebar for leverantoren, da de kan sta i
vagen for cirkular innovation.

Nedan foljer en forteckning 6ver de punkter som bor
uppmarksammas for den interna organisationen.

- Eftersom kraven pa cirkularitet och innovation
kan vara komplexa ar det viktigt att avsatta
tillrackligt med tid och resurser for att kontrollera
leverantorens prestation. Till exempel maste
Overenskommelser om prestanda, reparation,
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underhall och livslangd foljas upp och utvarderas.
Vid uppfoljining av cirkulara effekter ar det

viktigt att beakta antalet bestallda produkter,

da den faktiska mangden kan skilja sig fran den
uppskattade mangden, sarskilt nar det galler
ramavtal.

Det ar viktigt att bestallaren anvander produkterna
pa ratt satt for att maximera produkternas
livslangd. Om det ar majligt och relevant bor

utbildning darfor inkluderas i upphandlingen.
Inratta rutiner for underhall och reparation.
Inkludera tjansterna i upphandlingen eller

teckna ett separat avtal for dem. Om tjansterna
tillhandahalls i egen regi, inkludera utbildning eller
tillhandahallande av manualer i upphandlingen.
Vidta dtgarder for att aktivt stanga kretsloppet (se
bilaga).

DEN CIRKULARA EFFEKTEN AV
UPPHANDLINGEN NAS GENOM
INTRESSENTERS HANDLINGAR UNDER EN
PRODUKTS LIVSLANGD.
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Skapa tydliga interna rutiner for underhall,
reparation och bortskaffande tillsammans
med berdrda parter och kommunicera
dem till bestallarna och anvandarna.
Arbeta ndra din leverantor for att
sakerstdlla en god 6vervakning. Erbjud
dem mojlighet till exponering om de
presterar bra.

Faststall tydligt agarskap och ansvar

for avtalsforvaltning. Gor en grundlig
overlamning fran upphandlare till
avtalsforvaltare for att sakerstalla en god
uppfoljning av kraven pa cirkularitet.

Gor arliga checklistor for att sakerstalla
efterlevnad av avtalen och dess milstolpar.
Exempel pa cirkuldra aspekter som skulle
kunna kontrolleras ar livslangdsindikatorer,
Overenskommelser om tillvaxt av

cirkulara ambitioner, faktisk anvandning
(frekvens och varaktighet) av produkterna,
antal inkdpta produkter (vid ramavtal),
rapporterad data om cirkular effekt,
kostnader och frekvens for underhall och
reparationer samt kostnader eller vinster i
samband med sluthantering.
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Optimal Scans (Nederlandsk, évervakar
organisationer och leverantérer genom
arlig skanning)

PRP (Cirkular fastighetsforvaltning, ProCirc-
pitch)

SPP Regions Procura+ Manual (s. 63 -
hallbar upphandling)

Public procurement for a CE - Good
practice and guidance (Europeiska
kommissionen, 2017)

Circular Procurement Framework (Ellen
McArthur Foundation)

| detta avtal har ett
system for atertagande implementerats.
Leverantoren maste aterta skyltar
fran Malmo Stad nar dessa inte langre
behdvs. Det féredragna alternativet ar
ateranvandning av skyltarna. Om detta inte
ar mojligt demonteras de och atervinns.
Atertagningssystem for IKT (Malmo Stad,
Sverige): Datorer och smarttelefoner
aterstélls och antingen saljs vidare eller
atervinns.

Krediter beviljas for
maobler som inte langre anvands och som
levereras till leverantdren. Dessa kan i sin
tur anvandas for att “kdpa” renoverade
mobler fran deras katalo

En virtuell tur i boxen ger
exponering for cirkulara leverantorer.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten
av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i
Interreg NSR ProCirc:s fallstudierapport.

Malmés pilotprojekt for skyltning var en

av finalisterna i Procura+-priset 2022.



http://www.optimalscans.nl/
https://northsearegion.eu/procirc/training-materials/procurement-toolbox/
https://sppregions.eu/resources/procura-manual/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Public_procurement_circular_economy_brochure.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Public_procurement_circular_economy_brochure.pdf
https://emf.gitbook.io/circular-procurement/-MB3yM1RMC1i8iNc-VYj/
https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo.html
https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo.html
https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo.html

UTVARDERING AV
UPPHANDLINGS-
PROCESSEN
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Den cirkulara upphandlingsprocessen innebar i borjan av den cirkulara upphandlingsresan. Se
kontinuerlig inlarning och forbattring och involverar till att tid och resurser finns for att utvardera

fler intressenter an en linjar upphandling. Det ar upphandlingsprocessen. Genomfor utvarderingen
viktigt att utvardera den cirkulara upphandlingen innan nasta upphandling (for den aktuella produkten
tillsammans med dessa intressenter (till exempel eller tjansten) ska inledas for att se till att eventuella
bestallare, upphandlare, avtalsansvariga, CSR- lardomar fran upphandlingen kan implementeras.
ansvariga etcetera). Det kan vara fordelaktigt att Pa sa satt kan cirkularitet s& smaningom bli en del
faststalla och forankra tydliga och realistiska kriterier av organisationens upphandlingsstrategi och dess
for framgang och misslyckande, med intressenterna, dagliga verksamhet.

CIRKULAR UPPHANDLING - OMSTALLNINGSFALL

Nar avtalet val hade implementerats var det viktigt att forsta hur det nya tillvagagangssattet for
upphandling och tjansteleverans togs emot av marknaden, hur det férstods internt och hur det
uppfyllde avtalets ursprungliga mal.

Ett "leasons learned”-maote genomfordes med projektgruppen for att analysera varje del och for att
ta stallning till hur tidsramarna stod i forhallande till forvantningarna, for att be om feedback fran alla
anbudsgivare samt for att fundera pa hur de skulle kunna dokumentera processen for att gora den
skalbar och upprepningsbar fér anvandning i framtida upphandlingar.

Viktiga lardomar fran motet var genomférandet av leverantdrsmaéten som en del av att Oka forstaelsen
for vad organisationen forsokte uppnad, framtagandet av ett vagledningsdokument for anbudsgivare
till de som inte hade méjlighet att delta vid leverantérsmoten, tillampandet av krav pa resultat samt
behovet av teknisk kunskap hos de som utvarderade anbud.

Organisationen skapade ytterligare ett vagledningsdokument for att komplettera den befintliga
upphandlingsvagledningen och som innehall ett flodesschema med de viktigaste stegen, en mall for
prismodellen och ndgra vanliga fragor och svar.

PA DETTA SATTET KAN CIRKULAR
EKONOMI SA SMANINGOM BLI
INTEGRERAT | DIN ORGANISATION
UPPHANDLINGSSTRATEGI OCH | DET
DAGLIGA ARBETET.
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Skapa en trygg inlarningskultur som syftar till att vaxa
genom misslyckanden och utbyte av saval goda som
ddliga erfarenheter. Att misslyckas och lara sig ar
mycket battre an att inte forsoka alls.

Nagra fradgor som kan tas upp under
processutvarderingen.process evaluation.

> Vilka resultat far vi pa vara framgangsindikatorer?
Vilka delar av upphandlingen var framgangsrika
och vilka misslyckades och varfor?

> Uppfylldes de ursprungliga cirkuldra ambitionerna
@1 for de upphandlade varorna eller tjansterna?

> Var den anvanda uppsattningen (cirkulara)
kriterier lamplig for andamalet?

> Uppfylldes de cirkuldra aspekterna av avtalet?

> Var nagon av de icke-cirkulara egenskaperna hos
produkten eller tjansten av samre kvalitet an vid
en linjar upphandling?

> Hur kan vi dra nytta av dessa lardomar i
kommande upphandlingar, aven for andra
produktgrupper?

> Hur kan vi ytterligare stddja och uppmuntra
cirkular upphandling i var organisation?

> Hur informerar vi ledningen om framstegen?

> Hur paverkades relationen till leverantorerna?

|

Tips "lla

Verktyg x J l

l

Ha en arlig utvarderingsdag for cirkularitet
i din organisation. Kontrollera om ni
uppnar era cirkulara ambitioner. Dela
med er av lardomar fran era cirkulara
upphandlingar, inklusive erfarenheterna
fran avtalsforvaltningen.

Utvardera hur din organisation bidrar till
cirkularitet och andra hallbarhetsaspekter
som klimatférandringar, biologisk
mangfald, féroreningar och social
paverkan.

Kommunicera effekterna och lardomarna
inom din organisation och forklara hur
detta kommer att paverka framtida
upphandlingar.

Uppskatta sma forbattringar samt att ni
forsoker, daven om ni skulle misslyckas.

Detta kapitel hanger nara samman med
dvervakningen av avtalshanteringsfasen
och de verktyg som valts for denna
fas.
Verktyg som Material Circularity Indicator
och Circulytics dr inte utformade for
detta dandamal, men kan anda anvandas
for att utvardera din upphandling. Detta
underlattar for benchmarking av framtida
projekt och for kommunikationen.
Det gar ocksa att anvanda allmanna
verktyg for projektutvardering.



https://ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-indicator
https://ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/overview
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% »» Byggande och tillfallig anvandning av en cirkular hubb och Makerspace (Leuven, Belgien): Staden Leuven

(] och AGSL omsatte sina lardomar till en handlingsplan for cirkulart byggande, under tva workshops med

' alla interna intressenter.

> Renovering av ett socialt bostadsomrade (Zonnige Kempen, Belgien): Jamforde cirkular upphandling
med traditionell for att kunna | och sprida vardefulla lardomar.

> Hallbara varuautomater med halsosamma produkter (bpost, Belgien): Pilotlardomar resulterade i att
cirkulara principer infordes i det allmanna upphandlingsforfarandet for koncernen.

» Byggmojligheter i den cirkulara ekonomin (ZWS, Edinburgh University och Edinburgh Centre for Carbon
Innovation, Storbritannien): Kontinuerlig dvervakning av avtal for att se till att entreprendérerna tar
ansvar for att utveckla, underhalla, genomfora och rapportera om mojligheter och resultat inom cirkular
ekonomi. Projektets effekter ar inriktade pa att sprida information till den offentliga sektorn och paverka

framtida beslutsfattande for byggprojekt.

De fullstandiga fallstudierna och resultaten av Interreg NSR ProCirc:s pilotprojekt finns i Interreg NSR
ProCirc:s fallstudierapport.

Relevanta pilotfall fran Interreg NSR ProCircs partner

Majligheter till cirkulart byggande i Edinburgh



https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
https://northsearegion.eu/procirc/pilot-projects/
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KONSULTERADE KALLOR

ICLEI, 2016) The Procure+ manual - A guide to Implementing Sustainable Procurement 3rd edition
Circular Flanders, 2022) Circularprocurment.be

Copper8, 2018) Circular Procurement in 8 steps

Europeiska kommissionen, Generaldirektoaratet for miljo, 2022) Webbsidan for gron offentlig upphandling
Europeiska unionen, 2020) Handlingsplan for cirkular ekonomi

Europeiska unionen, 2017) Offentlig upphandling for en cirkular ekonomi
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PUBLIKATIONSUPPGIFTER

Denna vagledning har redigerats inom ramen for Interreg NSR ProCirc-projektet av Steven Menziens (Zero Waste
Scotland), Nuria Cases | Sampere (ACR+) och Melody Van den Acker (Circular Flanders). Vi vill tacka samtliga
projektpartner och pilotprojekt inom Interreg NSR for deras vardefulla bidrag.

Mer information om Interreg NSR ProCirc-projektet finns pa féljande webbplats: https://

northsearegion.eu/procirc/



https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Procuraplus_Manual_Third_Edition.pdf
file:///C:/Users/mvdacker/Downloads/●%09https:/aankopen.vlaanderen-circulair.be/en
https://www.copper8.com/wp-content/uploads/2018/10/Circular-Procurement-in-8-steps-Ebook.pdf
file:///C:/Users/mvdacker/Downloads/●%09https:/ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/CP_European_Commission_Brochure_webversion_small.pdf
https://northsearegion.eu/procirc/
https://northsearegion.eu/procirc/
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